INVERSIONES
QUE TRANSFORMAN

Aeropuerto de Cartagena - Aeropuerto turistico Internacional del Caribée
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« ¢Qué es Grupo

Precio Interno al i
1M - Estrategia d
Carbono para la gesthn Ee o
corporativa del Cambio _
= e tn « Compromiso con el
Climatico cambio climatico

 Precio interno al
Santiago de Chile, diciembre 5 de 2018 carbono en la filial

Cementos Argos
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Somos un holding de
inversiones que a traves
de su transformacion
esta comprometido con
el buen hacer vy el
desarrollo de la sociedad

Datos
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Datos

diy

+ 13.000

Colaboradores
directos

A

COP 14,6

Billones ingresos
consolidados en 2017

Billones Ebitda en 2017

Foco estratégico en

Concesiones Viales
y Aeroportuarias

Cemento Energia

Jugador relevante en infraestructura
en el continente americano

Matriz de inversiones con
un portafolio sélido y
articulado con

|
! | | '
=
COP 47,6 billones en activos
bajo administracion, con un
portafolio balanceado en
regiones, moneda y sectores
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( ) Inversiones Inversiones de

Estrategicas portafolio
Datos
GRUPO
'b » 55,30 suras» 35,9«
_EE% ARGOS Cemento Servicios
financieros
< =TI mas con \l/ y 52,9 wPACTIA) 36,3 o
presencia en 18 CELSIA S S
paises &) traVéS Inmobiliario

de nuestras

inversiones q | y 99,7 i y 9,8
estrateg ICas ODINSA Concesiones nutresa Alimentos
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Ecosistemas

OPERACION
RESPONSABLE

Operamos de manera
responsable con énfasis en
temas como agua, cambio
climatico, SISO, ecosistemas,
"‘ talento y salud ocupacional
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PRACTICAS
DE VANGUARDIA

Nuestras inversiones transforman a
través de la innovacion como motor
gue impulsa el cambio

- o

‘‘‘‘‘

Cambio climatico
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INVERSION
CONSCIENTE
ldentificamos oportunidades de
inversion que contribuyen al

crecimiento responsable y aportan
valor y desarrollo para todos

GRUPO ARGOS
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Grupo Empresarial
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LOGRO DE LOS OBJETIVOS

PORELCLIMA

A n é I i S i S d e ! 44 CIUDADESY 1 ACCION 17 ALIANZAS PARA EL

materialidad OD3

Priorizados

Temas prioritarios

1. Lineamientos de operacion responsable
2. Exito financiero
3. Gobierno corporativo

Temas relevantes

Gestion del talento

Inversion consciente

Etica, conducta y transparencia

Modelo de trabajo del Grupo Empresarial
Practicas de vanguardia

Promesa de valor a la sociedad

RO T ORI

Relevancia para los grupos de interés

Emergentes o de mantenimiento

10. Cultura organizacional

11. Auditoria y control

Relevancia para el negocio 12. Ciudadania corporativa

13. Practicas laborales

14. Gestion y consolidacion administrativa
15. Gestion de marca

r
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Grupo Empresarial

Cambio climatico

LIDERAMOS LA
TRANSICION HACIR’P’
NEGOCIOS BAJOS
EN CARBONO

El Grupo Empresarial apuesta por la integracion de energias

renovables en el mix de generacion, el uso de materias primas
alternativas en los procesos y la reduccion y compensacion de
sus emisiones de gases de efecto invernadero para generar un

menor impacto ambiental.

Como lo hemos gestionado

Ddonde queremos llegar al 2025
R TR
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Al il

Lineamientos y metas de Participacion en indices y Medicion de externalidades

., .. Practicas de vanguardia
operacion responsable mediciones

Como lo hemos gestionado
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Compromisos

SNEMBER OF

Dow Jones
Sustainability Indices
In Collaboration with RobacoSAM o0

NCDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

/./‘ Eg

Led by &} wbcsd

1 T
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GRI 5
i

GOLD Community &=
Grupo Argos

& FrsE4Good

ROBeCOSAM
( Sustainability Award
Gold Class 2018

. World Business Council for Sustainable Development

%g Cement Sustainability Initiative

etginagtl

OBJETIVZ:
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

% The CEO Wate

r
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N

Disminuir el 20% de Sembrar Reducir el 50% del consumo de Contribuir a la proteccion del
emisiones de CO, por 10 M de arboles, avance a la eua bor c;da Millén de 100% de las fuentes
cada millon de ingresos fecha 2.300.000 arboles . guap . abastecedoras de
ingresos en pesos colombianos
en COP agua relevantes para la
operacion y clasificadas como

de alto riesgo

Ddénde queremos llegar al 2025
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€09

Disminuir el 20% de
emisiones de CO, por
cada millén de

ingresos en COP al
2025

. Plan para el grupo empresarial de descarbonizar el

portafolio desde la estrategia de negocio.

Incluir en los procesos de Debida Diligencia un
capitulo especifico de emisiones de CO2, en caso de
que la adquisicion sea muy estratégica se realizara
un plan para mejoramiento de emisiones.

Planes especificos de reduccion por regiones y con
horizonte de tiempo de cumplimiento de
compromisos.

Planes de reducciones de combustible, utilizacion de
materiales alternativos y nuevas tecnologias.

Aplicar un precio interno al carbono en las

evaluaciones financieras de proyectos y
adquisiciones.
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€09

Disminuir el 20% de
emisiones de CO, por
cada millén de

ingresos en COP al
2025

5. Aplicar un precio interno al carbono en las
evaluaciones financieras de proyectos y
adquisiciones.
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HACER LAS
COSAS BiEN

garantiza nuestra permanenua
en el tiempo y fortalece
nuestra relacion con eI entorno
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Planta Cartagena, Regional Colombia




Argos

Operamos en 15 paises

A través de tres Regionales: Colombia, Estados Unidos y
Caribe y Centro América

lina del Nort ﬂ -
arolina del Norte
(le)éa(r:]é?ﬁento

+340
M Plantas

de concreto

 Florida

. +2,600
Camiones mezcladores
de concreto

.. Repyblica
Haiti o?r%‘m!cana

yerto
AP 5 9
@ Santo Tomas Iml . Moliendas de clinker
Honduras Y@ San Martin
'@ Antigua
@ Dominica
Curazao

Panama‘

Suriname Guayana
Francesa

B Plantas de cemento A Plantas de concreto ‘

4 Moliendas de clinker 20




Estrategia de Sostenibilidad

crear valor

para la sociedad y para la
compaiia, haciendo posible la
construccion de suenos que
Impulsan el desarrollo y
transforman vidas, a traves de:
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Estrategia Ambiental 2017- 2025

CAMBIO
CLIMATICO

Reducir las emisiones
especificas netas de CO,

544 kg CO,/t

de material cementante

Reducir las emisiones
de material particulado

60 g MP/t

de clinker

Reducir las emisiones
de 6xidos de nitrégeno

1.205 g NO,/t

de clinker

Reducir las emisiones
de 6xidos de azufre

205 g S0,/t

de clinker

Realizar el inventario
de emisiones de mercurio

a 2020: 100%

AGUA Y
BIODIVERSIDAD

Rehabilitacion de areas
intervenidas: 85%

Reducir el consumo
de agua en cemento

256 L/t

Porcentaje total de
canteras en areas de alto
valor con plan de manejo

de biodiversidad: 85%

Reducir el consumo
de agua en concreto

216 L/m?

ECONOMIA
CIRCULAR

Reemplazar materias
primas por alternativas
en cemento 15%

Utilizar combustibles
alternativos 18%

Usar materiales
cementantes
suplementarios

en concreto 15%

Aumentar el uso
de agregados reciclados
en concreto

216.000 toneladas
i Generar ingresos por productos
CONSTRUCCION con carateristicas de sostenibilidad Metas
RONTENIDLE USD 400 millones a 2025
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O Cambio Climatico ‘bARGGS

Nuestra accion sobre el cambio Comité de Sostenibilidad
climéatico nos ha permitido mitigar y Gobierno Corporativo
los riesgos derivados de este

fenomeno e, igualmente, generar Presidencia y Comité
oportunidades de negocio a partir Directivo

del desarrollo de procesos mas
costo eficientes y la innovacion en

procesos, productos y soluciones, Vp. de Sostenibilidad .
asegurando la competitividad de la
organizacion Gerente Ambiental

Vps. regionales

Business partners &+
de Sostenibilidad

23



o Cambio Climatico

Riesgos relacionados con Cambio Climatico

v' BEST: Building Efficiency and
Sustainability for Tomorrow

Acuerdos internacionales
Regulatorio Mercado de emisiones de CO2

Impuesto al carbono

Reporte obligatorio de emisiones

v' Integrados en el sistema de gestion de
riesgos de la compaiiia.

Parametros Efecto en las operaciones causado v’ Estrategia Ambiental:
fisicos del por eventos naturales Pilar de Cambio Climatico.
clima , ,
v' Politica Energética.
Riesgos asociados con la disponibilidad y v Modelaciones por parte de del drea de

QtrOS la variabilidad del costo de los recursos Excelencia en la Cadena de
relacionados energéticos para la operacion, y su uso Abastecimiento.
con el clima eficiente.

Reputacion v" Precio interno al carbono

Oportunidades relacionados con Cambio Climatico

Productos con caracteristicas de

Construccioén S
sostenibilidad

Sostenible v ) : v' Mejoras en la eficiencia del consumo de energia caldricay
Analisis de ciclo de vida L.
eléctrica.
v" Reduccidn del factor clinker/cemento.
Combustibles alternativos v" Innovacién en el desarrollo de nuevos productos, procesos,
Economia Materias primas alternativas servicios y aplicaciones bajas en intensidad de CO2.

circular Residuos 24




O Cambio Climatico

El pilar de cambio climatico se enfoca en la medicion de las emisiones
directas e indirectas de gases efecto invernadero (GEIl), en la identificacion y
el desarrollo de medidas de mitigacion de estas emisiones y en la definicion de
acciones para la adaptacion a los impactos.

Mitigacion Adaptacion
Eficiencia 50 de : Optimizz_;lci(')n e Analisis de Mitigacion de Planes de
L combustibles factor clinker- : . e
energética alternativos I—— resgos resgos P y

resiliencia

544 kg CO,/t material cementante

(Emisiones Alcance 1)
Equivalente a reducir el 25% por ton de material cementante
(linea base 2006: 735 kg CO2 / t material cementante)

(b ARGOS
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o Palancas para la mitigacion: Metas a 2025

Disminuiremos el consumo caldrico en un

O 10% Politica
c Energética

energetica Disminuiremos el consumo de energia eléctrica en un

15%

Eficiencia

Uso de

Combustibles . Alcanzaremos un
alternativos

(Coprocesamiento O . -
: 18% de sustitucion

74‘[ X
=

ST

Optimizacion del
factor

clinker/cemento Proyecto
Arcillas calcinadas

26




O Instrumentos de gestion

»oe Version 3.0
¥ voe
1§27 whbasd i&rwbcsd

Plantas de Cemento: Alcance 3
Alcance 1y Alcance 2

Planes de Reduccion
de Emisiones de CO,
por cada planta de
cemento

The Greenhouse Gas Protocol

A Corporate Accounting and Reporting Standard
REVISED EDITION

P, WORLD
& RUSQURCLS
b

LNSIIULE

Otros negocios
Alcance 1y Alcance 2

v" Metas anuales
hasta 2025

v Actividades
v' Presupuesto

(b ARGOS
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O Precio Interno al Carbono

A NDC

r Paises donde Argos
. tiene presencia

b g

COP21- CMP11

PARIS 2015

2015

i

weos  |dentificacion y
evaluacion de riesgos

relacionados con

cambio climatico

450 Referenciacion en

regiones de interés
para Argos

db Referenciacion con
ARGOS
otras compaiiias

2016

13
USD/t

1-3
USD/t

Existe mercado de
emisiones y/o
impuesto.

X

5
USD/t

En consideracion:
mercado y/o impuesto

Reforma tributaria:

== Impuesto a i
_ e Colombia:
combustibles liquidos: S
5 USD/t
/ 926/2017
2017

i

i ¢COmo nos
preparamos ante esto?

’Gbos VP Financiera fija
precio interno al

* carbono:

5 USD/t

‘b ARGOS
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O Precio Interno al Carbono -

Objetivo:

Analizar los nuevos proyectos de rentabilidad de la matriz Darwin, teniendo en cuenta su

contribucion al aumento o reduccion de emisiones absolutas de CO, (alcance 1), las cuales
representaran un costo o un ahorro.

Halelgrelolela® v CAPEX de Rentabilidad

v' Proyectos que estén asociados a medidas de
mitigacion de emisiones de CO2.
Al cance v' Proyectos que estén asociados a expansion y
aumento en produccion.

) . e /
D Efl n | C | O n Analisis: Aprobacion: Evaluacion:
Lider Cambio Gerencia Area Planeacién
d e I p rO C e S O Climatico Ambiental Financiera |

29



o Precio Interno al Carbono

Caso: Proyecto Arcillas Calcinadas

Vicepresidencia
de Innovacion

e Gerencia de Recursos Alternativos

RedUCCién de e Cemento Uso General: 9%
N e C to C tero: 18%
emisiones de CO, [MSCUSLIEIASUEEEL

Ahorros e Cemento Uso General: 597.000
(USD/a ﬁo) e Cemento Concretero: 1.200.000

Implementacion
proyecto

e Aho 2019

o e Analisis factibilidad generacion bonos de carbono
c'_Que S|gue? (ahorros en impuesto al carbono e ingresos por
venta de bonos en el mercado colombiano).

Planta Rioclaro 0



v' Reducir la relacion clinker /
cemento

v' Avanzar en el desarrollo de
nuevos productos, procesos y
aplicaciones bajas en intensidad
de CO,

v Aumentar el uso de
combustibles alternativos

v Alcanzar el maximo nivel en
eficiencia y costos energéticos en
nuestras operaciones.

v Aumentar nuestro consumo
eléctrico desde fuentes
energéticas renovables

v' Avanzar en la estrategia de
adaptacion al cambio climatico

31



| Eres parte importante de la

"SOSTENIBILIDAD

¢NOS ACOMPANAS A
POTENCIARLA?

A
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iGracilas!

Margarita Gonzalez
mgonzalez@grupoargos.com
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